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EINLEITUNG

Der vorliegende Management Review gibt in Kurzform Auskunft tiber die wich-
tigsten Ergebnisse samt den wesentlichen Kennzahlen sowie den aktuellen
Entwicklungen der Marktgemeinde Hérsching.

ADRESSATEN DES BERICHTES
Birger:innen, Politik, Mitarbei-
ter:innen, Gebietskorperschaften,
Vereine, Lieferant:innen, externe
Dienstleister:innen, Banken und
Medien sind interessierte Parteien
dieses Berichtes.

ZIEL UND ZWECK

Die Marktgemeinde Horsching ver-
steht sich als modernes Dienst-
leistungsunternehmen und wird
nach den Ansatzen des New Public
Managements geflihrt. Als lernende
und sich stetig weiterentwickelnde
Organisation spielen fir die Markt-

gemeinde daher kontinuierliche Ver-
besserungsprozesse, Controlling
sowie laufende Bewertungen und
Analysen eine zentrale Rolle.

Der Bericht dient zur Evaluierung
der Zielerreichung im Qualitats-
management, schafft Transparenz
und berichtet tiber die Entwicklung
der Marktgemeinde in den vergan-
genen Jahren. Dariiber hinaus wird
ein Uberblick iiber die Priorititen
und Schwerpunkte der Weiterent-
wicklung gegeben. Um die Marktge-
meinde zielgerichtet zu fithren, wird
dieser Bericht fortlaufend weiterent-
wickelt.
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GEMEINDE-
EINRICHTUNGEN

Foto: © Marktgemeinde Hérsching

Die Marktgemeinde Hérsching fungiert als mittelgroBes Unternehmen und beschéftigt 89 Personen in unter-
schiedlichen Bereichen. Neben dem Rathaus z&hlt die Marktgemeinde mit dem Pinu’'u Kindernest, dem Kin-
dergarten Ohndorf samt eigener Kliche, dem Schiilerhort, der Familienwelt Pinu'u, dem Wirtschaftshof samt
Kultur- und Seminarzentrum (KUSZ) und dem Opaloma Treff insgesamt sechs Betriebe. Dariiber hinaus ist
auch das Reinigungsteam eigenstdndig organisiert.
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MITARBEITER:INNEN GEMEINDEEINRICHTUNGEN

PERSONAL 2021 2022 ANDERUNG %

Anzahl PE Anzahl PE Anzahl PE
Mitarbeiterstand 94 73,39 89 73,32 -53 -0/1
Kinderbildung und -betreuung 46 34,18 48 36,69 +4.4 +7.3
Verwaltung 19 16,25 16 15,25 -15,8 -6,2
Wirtschaftshof und KUSZ 10 10,00 10 10,00 0 0,0
Reinigung 18 12,78 14 11,20 -22,2 -124
Opaloma Treff 1 0,18 1 0,18 0 0,0

Die Marktgemeinde Horsching legt ein Augenmerk auf eine schlanke, effektive und vor allem effiziente Ver-
waltung. Pro 1.000 Einwohner:innen entfallen 2,15 Personaleinheiten auf die Verwaltung. Damit rangiert
Horsching im bundesweiten Vergleich im Spitzenfeld. Umliegende Gemeinden weisen pro 1.000 Einwoh-
ner:innen durchschnittlich 3 Personaleinheiten fiir die Verwaltung auf.

PERSONELLES

NEUER MITARBEITER IN DER BAUABTEILUNG
Seit dem 1. Jinner 2022 ist Arnel Duvnjak Mit-
arbeiter der Bauabteilung. Arnel verfligt iiber eine
langjahrige Erfahrung im Bauwesen, zu seinem
Aufgabengebiet am Amt zdhlen unter anderem Ka-
nal- und Wasserleitungshausanschliisse, Verkehrs-
recht und die EDV-Koordination.

UMSTRUKTURIERUNG DER
ALLGEMEINEN VERWALTUNG

Nach 20 Jahren ging die Sozialberaterin und
Leiterin des Arbeitskreises Gesunde Gemeinde
Mag.? Sabine Wolkerstorfer in den Ruhestand. Seit
dem 1. Juni 2022 betreut Sandra Auer die Sozialbe-
ratungsstelle, zur Leiterin des Arbeitskreises Ge-
sunde Gemeinde wurde Christine Schwab ernannt.

HOHER WEIBLICHER FUHRUNGSKRAFTEANTEIL
In der Marktgemeinde Horsching iiben in der 6f-
fentlichen Verwaltung und in gemeindenahen Ein-
richtungen viele Frauen eine Leitungsfunktion aus.
So sind die Leitung der allgemeinen Verwaltung,
der Bauabteilung, der Finanzabteilung, des Kinder-
nestes, der Familienwelt, der beiden Kindergéarten,
des Schiilerhorts, der Volksschule, der Mittelschu-
le und des Zentrums fiir Betreuung und Pflege in
weiblicher Hand.

Woussten Sie, dass ...

.. das Durchschnittsalter von Verwaltungsbe-
diensteten des Bundes bei 475* Jahren liegt? Das
durchschnittliche Alter von Mitarbeiter:innen
der Marktgemeinde Horsching liegt bei 42,8, das
Durchschnittsalter in der Verwaltung bei 39,5
Jahren. Wir sind also fiir den Generationenwech-
sel recht gut aufgestellt. * Statista 2023

KINDERBILDUNG UND
-BETREUUNG

Nebst dem Kindernest und der Familienwelt Pinu'u
fungieren der Kindergarten Ohndorf sowie der
Pfarrcaritaskindergarten als Anlaufstellen fiir die
jingsten Gemeindebirger:innen. Dariber hinaus
sind in Horsching noch eine Volksschule und eine
Mittelschule beheimatet, der Schiilerhort und das
Jugendzentrum vervollstindigen das Angebot fiir
Kinder, Jugendliche und Familien.

Horsching ist ein bedarfsgerechtes, qualitativ
hochwertiges und flexibles Angebot fiir Kinder
und Familien besonders wichtig. Um die dafiir not-
wendigen Voraussetzungen zu schaffen, investiert
die Marktgemeinde stetig in eine moderne Kinder-
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betreuung. Im Jahr 2022 wurden fiir die Kinderbe-
treuung € 2,6 Mio. (inkl. Abgang Pfarrcaritaskinder-
garten und Sommerbetreuung) aufgewendet.

EINRICHTUNG GRUPPEN KINDER
Kindernest Pinu'u 4 40
Kindergarten Ohndorf 6 17
Pfarrcaritaskindergarten 5 91
Schulerhort 7 146

AUSGEZEICHNETE BETREUUNG

Die hohe Qualitat unserer Einrichtungen spiegelt
sich auch im Kinderbetreuungsatlas 2022 wider,
darin erhielt die Marktgemeinde Horsching die
Hochstnote 1A+.

Die hohe Zufriedenheit zeigt sich beispielsweise
auch in der jahrlich vom Pinu’'u Kindernest vorge-
nommenen Elternbefragung.

KINDERGARTENKUCHE

Eine hervorragende hauseigene Kiiche ist ein Ser-
vice, das in fast keinem Kindergarten zu finden ist.
Taglich wird im Kindergarten Ohndorf frisch und
moglichst mit Lebensmitteln aus der Region ge-
kocht. Der Betrieb ist mit dem Zertifikat ,Gesunde
Kiiche“ ausgezeichnet.

UMFASSENDES BETREUUNGSANGEBOT
Aufgrund des hohen Bedarfs wurde eine zusatzli-
che Schiilerhortgruppe eingerichtet, dafiir wurden
neue Mitarbeiter:innen aufgenommen.

2022 umfasste das Programm der Familienwelt
Pinu’u 117 Angebote. Da die Nachfrage so grof} ist,
werden mittlerweile schon zwei Spielgruppen an-
geboten.

Der Marktgemeine Horsching ist es ein grofies An-
liegen, auch in den Sommermonaten eine Kinder-
betreuung anzubieten. In den ersten vier Ferien-
wochen bietet beispielweise der Schiilerhort stets
ein eigens konzipiertes Sommerprogramm an. 59
Kinder nahmen 2022 die Horschinger Sommerbe-
treuung in Anspruch.

Woussten Sie, dass ...

.. unsere Reinigungsfachkrafte nicht nur fiir
Sauberkeit sorgen, sondern in den Schulen auch
noch téglich sehr herzlich die Frithaufsicht — ge-
meinsam mit einem Ehrenamtlichen - fiir etwa
100 Kinder durchfiithren?

WIRTSCHAFTSHOF-
ERWEITERUNG UND
NEUES FAHRZEUG

Aufgrund des sich jahrlich erhohenden Arbeitsvo-
lumens, steigender Personalzahlen und des Bedarfs
an zuséatzlichen Lagermoglichkeiten wurden am
Wirtschaftshof Umbauarbeiten und Erweiterun-
gen notwendig. Als erste Malnahme wurden zwei
Container angekauft, in welchen ein ausreichend
grofier Aufenthaltsbereich flir die Mitarbeiter sowie
ein Biiro fir die administrativen Tatigkeiten Platz
fanden. 2023 soll mit der Erweiterung des beste-
henden Wirtschaftshofgelandes begonnen werden.
Um fir die taglichen Aufgaben bestens geriistet
zu sein, wurde ein neues Fahrzeug fiir den Wirt-
schaftshoffuhrpark angekauft.

2022 wurden von den Mitarbeitern des Wirtschafts-
hofes 20.822,25 Arbeitsstunden geleistet.
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INFRASTRUKTUR

Foto: © Land OO/M. Wolfsteiner

STRASSENBAU

Das Hauptbaulos des mit rund € 700.000,00 bud-
getierten StraBenbauprogrammes 2022 umfasste
die Asphaltierungsarbeiten im Zuge der zweiten
Bauetappe auf den Lebersorggriinden in den Orts-
teilen Frindorf und Ohndorf mit ca. 6.400 m neuen
StraBenflachen.

Der Bau der neuen Siedlungsstraflen Haselweg,
Strauchweg, Kuhschellenweg, Bliitenstrafie, Bee-
renweg und Méslgutweg erfolgte zu Ferienbeginn.
Ebenfalls im Bauprogramm 2022 enthalten waren
die Asphaltierung des zweiten Teiles des Lilien-
weges, die Teilumlegung des Briickenweges sowie
die Herstellung einer Zufahrt zur neuen Hochwas-
serretentionsanlage im Gewerbegebiet Holzleiten
Nord. Die Behebung von Frostaufbriichen und Win-
terdienstschaden, die abschnittsweise Sanierung
der Miithlbachstrafie, die Sanierung der Trindorfer

Strafle und Belagsarbeiten am Graf’lhofweg er-
folgten ebenfalls.

VIERSPURIGER AUSBAU B1

Der vierstreifige Ausbau der Bl im Ortsgebiet von

Horsching wurde mit dem Ziel vorangetrieben,

einen flissigeren Verkehrsablauf und vor allem

mehr Verkehrssicherheit zu gewédhrleisten.

Folgende Verbesserungen konnten durch den Aus-

bau erzielt werden:

= Die Ampelanlage bei der Fischillstrafte ermog-
licht ein sicheres Ein- und Ausfahren der Gewer-
bebetriebsmitarbeiter:innen im Norden und der
Anrainer:innen im Siiden.

= Die Ampelanlage bei der Griindlingerstrafie er-
moglicht ein sicheres Ein- und Ausfahren der
Anrainer:innen im Stiden und vor allem jener im
Norden (Haidsiedlung).
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= Durch die ampelgeregelten Kreuzungen wurden
die Querungsmoglichkeiten fiir Fuliganger:innen
verbessert, inshesondere zu den Bushaltestellen.

® Verbesserter Lirmschutz fiir die Anrainer:innen
durch die Larmschutzwéande

= Neue Gehsteige und Gehwegstreifen zur Firma
Schachinger

® Bessere Querungsmaglichkeiten fiir Wildtiere
durch den Wilddurchlass

® FErsatzaufforstung im Bereich des Skaterplatzes

STRASSENBELEUCHTUNG

Auch 2022 wurde mit der Sanierung des Altbe-
standes durch Umriistung auf energiesparende
LED-Strafienleuchten fortgefahren. Das Neubau-
programm umfasste die Installation von 22 neuen
Straflenlaternen in der Wohnsiedlung Lebersorg-
grinde.

UBERARBEITUNG
BEBAUUNGSPLANE

Bei neuen Bebauungspldnen bzw. bei einer Uber-

arbeitung wird seit 2022 grundsatzlich Folgendes

vorgeschrieben:

= Bei Neuerschlieffungen muss der Grinflachenan-
teil 40 Prozent der Bauplatzflache betragen.

= Der Vorgarten muss mindestens zur Halfte als
Grinflache gestaltet werden.

® Bei Flachddchern ab einer gewissen Gréfle und
Neigung hat eine Dachflichenbegriinung zu er-
folgen.

= Die Verwendung fossiler Brennstoffe fir die War-
me- und Warmwasserversorgung ist unzulassig.

GRUNDSATZBESCHLUSS
fiir neue Bildungseinrichtung

Fiir die Errichtung einer neuen Kinderbildungs-
und Kinderbetreuungseinrichtung konnte ein
Standort fixiert werden. Voraussichtlich wird eine
siebengruppige Bildungseinrichtung entstehen,
es sollen Rdumlichkeiten fir finf zusatzliche Kin-
dergarten- und zwei zuséatzliche Krabbelstuben-
gruppen errichtet werden. Der neue Betrieb wird
auf der von den Pfarrpfriinden erworbenen Vorbe-

haltsflache (stdlich der Mittelschule und westlich
der Wohnanlage Lehargasse) erbaut.

SCHULERWEITERUNG
UND TURNSAALNEUBAU

Fiir die Schulerweiterung wurde von den beiden
Horschinger Schulen unter externer Begleitung
der Firma LernLandschaft ein Konzept erstellt.
Fir die darauf basierenden Planungsunterlagen
konnte vom Gemeinderat ein Grundsatzbeschluss
gefasst werden. Mit diesem wurde ebenso der
Standort fiir einen neuen Turnsaal fixiert, dieser
wird auf einer Teilflache der von den Pfarrpfriin-
den Horsching erworbenen Vorbehaltsflache er-
richtet. Damit entsteht der neue Turnsaal nordlich
der zukiinftig neuen Kinderbildungs- und Kinder-
betreuungseinrichtung.

ORTSPLATZGESTALTUNG

Wesentliche Entscheidungen stehen fest

Die Projektgruppe ,Ortsplatzgestaltung® erstellte
2022 einen finalen Anforderungskatalog fir die
Gestaltung des Brucknerplatzes, die wesentlichen
Entscheidungen stehen somit fest. Der Platz soll
eine offene Begegnungszone sein, in welcher alle
Verkehrsteilnehmer:innen gleichberechtigt sind.
Der Ort ist ein Wohlfiihlbereich, der zum Verwei-
len einladt und der als Visitenkarte der Marktge-
meinde Identitat und Identifikation gibt. Flexible
Elemente lassen diverse Bespielungen zu, (Spiel-)
Raum fiir zukinftige Entwicklungen ist gegeben.

Bdackerei Honeder kommt nach Hérsching

Fiir das Arzte- und Geschiftshaus im Zentrum
von Horsching konnte als erster Geschéaftsmie-
ter das Mihlviertler Traditionsunternehmen
Honeder Naturbackstube gewonnen werden. Die
Filiale wird als zusatzlicher Nahversorger fir alle
Horschinger:innen fungieren und ist ein weiterer
wichtiger Schritt fir die Ortskernbelebung.

Offentliche Toilette Rathaus

Im Janner 2022 wurde am Brucknerplatz eine of-
fentliche Toilette eingerichtet. Die Beniitzung der
Anlage beim Rathaus ist taglich zwischen 8 und
19 Uhr moglich.



INFRASTRUKTUR-
PROJEKT DIOZESEGRUNDE

Im April 2022 wurde mit dem Bau von insgesamt
sechs Wohnhéadusern auf den Didzesegriinden
zwischen den Ortschaftsteilen Horsching und
Neubau begonnen. Dafiir war die Erweiterung der
kommunalen Infrastruktur notwendig. Dieses
umfangreiche Projekt mit einer Auftragssumme
von € 900.000,00 war seit der Fertigstellung des
systematischen Ausbaus der Ortskanalisation im
Jahr 2000 das mit Abstand umfangreichste Er-
schlieffungsprojekt in Horsching.

KANALISATION UND
WASSERVERSORGUNG

Die Verbesserung der Loschwasserversorgung
wurde entsprechend dem 2019 erstellten Losch-
wasserkonzeptes fortgefihrt, drei weitere Ober-
flurhydranten kamen in Horsching, Gerersdorf
und Haid zur Ausfithrung.

Das Horschinger Kanalnetz wurde von 1969 bis
2000 errichtet, die dltesten Kanalanlagen sind so-
mit mittlerweile schon tiber 50 Jahre alt. Aus die-
sem Grund investiert die Marktgemeinde seit 2017
in die Sanierung der Ortskanalisation. Das auf ca.
zehn Jahre anberaumte Sanierungspaket hat ein
Investitionsvolumen von rund € 4,5 Mio.

NEUE HUNDEWIESE

Die neue Hundefreilaufflache westlich des Kreu-
zungsbereiches Linzer Strafle/Kasernenstrafle
steht seit Herbst 2022 zur Verfiigung und ersetzt
den bisherigen Standort in der Kasernenstrafie.
2023 sind die Installation diverser kleinerer Spiel-
gerite sowie das Pflanzen von Baumen vorgesehen.

VEREINE

Vereine tragen einen wesentlichen Teil zum ge-
sellschaftlichen und sozialen Leben in unserer
Gemeinde bei, daher liegen diese Horsching be-
sonders am Herzen. 2022 wurden die Horschinger
Vereine mit freiwilligen Sozialleistungen in der
Hohe von iiber € 90.378,00 gefordert.
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Erweiterung der Tennisanlage in Rutzing

Ende April konnte nach zehnwochiger Bauzeit
die Erweiterung und Sanierung der Tennisanlage
Rutzing samt Umlegung des Briickenweges abge-
schlossen werden. Aufgrund der hohen Mitglieder-
zahl des SC Cagitz und der seit Jahren bestehenden
Platznot war die Vergroflerung der Anlage notwen-
dig geworden.

Clubheim ASKO Stockschiitzen

2022 wurde das Vereinsheim der ASKO Horsching
Stocksport umgebaut, am 16. Juli fand die feierliche
Er6ffnung des neuen Mannschaftsraumes statt.

FREIWILLIGE FEUERWEHREN

2022 wendete die Marktgemeinde Horsching fir
die freiwilligen Feuerwehren finanzielle Mittel in
der Hohe von insgesamt € 131.687,62 auf.

Bootshaussanierung

Mit der Erneuerung des Daches wurde im Herbst
2022 die Sanierung des Bootshauses der freiwilli-
gen Feuerwehren abgeschlossen.

INVESTITIONSVOLUMEN

Im Jahr 2022 wurden rund € 4,3 Mio. fiir investive
Einzelvorhaben aufgewendet. Gegeniiber dem Vor-
jahr ergibt dies ein Minus von rund 44,2 Prozent.
Zur Finanzierung der einzelnen Projekte mussten
keine Riicklagen entnommen bzw. kein Darlehen
aufgenommen werden. Das Ergebnis der laufen-
den Geschaftstitigkeit betrug 2022 rund € 4,5 Mio.
Einige der anstehenden Grofiprojekte, wie z. B. die
Schulerweiterung, die Errichtung eines Turnsaa-
les und einer Kinderbetreuungseinrichtung sowie
die Ortsplatzgestaltung, mussten auf 2023 ver-
schoben werden. Dies wiederum bot die Méglich-
keit, finanziell ein wenig durchzuatmen und sich
zu regenerieren. Horsching achtet stets — und be-
sonders in finanziell sehr herausfordernden Zeiten
- auf allen Ebenen auf die Aspekte der Sparsam-
keit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmafiigkeit.
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VERWALTUNG UND
MANAGEMENT

Foto: © pixabay

MANAGEMENT BY OBJEKTIVES

Fihrung durch Zielvereinbarungen und durch
wirkungs-, ergebnis- und zielorientiertes Handeln
spielen eine wesentliche Rolle in der Positionie-
rung der Marktgemeinde Horsching als Dienst-
leistungsunternehmen. Die Entwicklungsziele und
Arbeitsprogramme der Verwaltung orientieren
sich dabei an der vom Gemeinderat beschlossenen
Strategie der Marktgemeinde Horsching bis zum
Jahr 2026, dem Verwaltungsleitbild sowie den
Fihrungsgrundsatzen. Basierend auf den Zielen
der gesamten Verwaltung erarbeiten auch die ein-
zelnen Abteilungen der Verwaltung annuelle Ent-
wicklungsziele. In den jahrlich stattfindenden ziel-
orientierten Mitarbeitergespriachen wird sich viel
Zeit genommen flir einen umfassenden Austausch,

10

einen gemeinsamen Rick- und Vorausblick und fir
die Definierung individueller Entwicklungsziele.

Im Jahr 2022 konnten folgende Entwicklungsziele

erreicht werden:

®m Einfithrung der betrieblichen Gesundheits-
forderung

® Einflihrung eines Standortmarketings

= Einfiihrung von Prozessmanagement

® FErstes vollinhaltliches Reporting der Strategie
der Marktgemeinde Horsching

® Digitale Angebote und Services forcieren und
ausbauen

® Gemeindeiibergreifende Zusammenarbeit
forcieren

® Personelle und innerorganisatorische Verande-
rungen strukturiert managen



BESCHWERDEMANAGEMENT

Um ein strukturiertes Qualitatsmanagement er-
moglichen zu konnen, werden alle bei der Markt-
gemeinde eingelangten Beschwerden und Rekla-
mationen erfasst und evaluiert. Dieses proaktive
und systematische Beschwerdemanagement dient
dazu, einen Handlungsbedarf zu erkennen, um so
das Service fiir die Gemeindebtirger:innen noch zu
optimieren. 2022 erreichten die Marktgemeinde
254 Beschwerden und Reklamationen, 188 Anliegen
wurden binnen eines Tages, 89 Prozent der Be-
schwerden binnen von vier Tagen bearbeitet.

mehr als 18 Tage

7-15 Tage Bearbeitungsdauer
4-6 Tage von Beschwerden und
Reklamationen
3 Tage
2 Tage
1Tag

selber Tag

PROZESSMANAGEMENT

Die Themen Wissenssicherung, Ressourceneinsatz
und eine effektive und effiziente Verwaltung be-
schaftigen die Marktgemeinde Horsching bereits
seit einigen Jahren. 2022 wurde in der Verwaltung
daher das Prozessmanagement eingefiithrt. Da-
fir fanden zu Jahresbeginn Schulungsaktivitaten
statt, es wurden eine Prozesslandkarte konstruiert
sowie die wichtigsten Management-, Kern-, und
Supportprozesse definiert. Mit den entsprechenden
Prozesserhebungstools konnten 2022 insgesamt 36
Prozesse erfasst und fiir diese u. a. auch die rele-
vantesten Risiken ausgearbeitet werden.

PUBLIC MANAGEMENT

Zum Zwecke einer ziel- und wirkungsorientierten
Steuerung der Marktgemeinde Horsching wurde
das Managementsystem ,Balanced Scorecard”
(BSC) eingefiihrt, welches auf die Bediirfnisse der
Marktgemeinde Horsching als 6ffentliche Ver-
waltung adaptiert wurde. Das BSC unterstiitzt bei
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der Umsetzung des Strategiepapiers und zeigt
auf einem Blick, welche (strategischen) Ziele fiir
Horsching besonders wichtig sind, den Bearbei-
tungsstand der Ziele und ob bzw. wie gut diese um-
gesetzt werden konnen.

Ebenso wurden 2022 weitere Controllinginstru-
mente eingefithrt. Dazu zdhlen u. a. laufende Be-
richte an die zustdndigen Abteilungen, die der
Ubersicht und der Einhaltung der festgesetzten
Budgets dienen sollen.

RESILIENZ

Die Marktgemeinde Horsching beschéftigt sich seit
Beginn 2022 mit dem Thema der ,kommunalen
Resilienz“ Im Vergleich zu anderen Gemeinden
bewiltigte die Verwaltung den ersten pandemie-
bedingten Lockdown (Marz 2020) relativ einfach
(u. a. aufgrund eines Prozessverstidndnisses, Team-
zusammenhalt, Wissensmanagement, IT-Ausstat-
tung, usw.), wie eine interne Evaluierung zeigte.
Daher setzte sich Horsching das Ziel, die bereits
vorhandenen positiven Aspekte systematisch -
mittels Risikomanagement — zu starken, um fir
weitere Krisen und Veranderungen im Allgemeinen
gut gewappnet zu sein, d. h. betrieblich wichtige
bzw. essenzielle Prozesse jederzeit ohne anhaltende
Beeintrachtigung gewahrleisten zu konnen.

Im extern begleiteten Projekt wurde anhand einer
Checkliste das aktuelle Resilienzniveau erhoben
und aufbauend auf den Ergebnissen und den Ziel-
vorgaben der Marktgemeinde ein Mafinahmenpa-
ket zur Erhohung der Resilienz formuliert.

BLACKOUTSTRATEGIE

Extremsituationen, wie beispielsweise ein Black-
out, erfordern besondere Maflnahmen und eine
gute Vorbereitung. Die Marktgemeinde hat in Zu-
sammenarbeit mit den freiwilligen Feuerwehren
und weiteren Akteur:innen einen Notfallplan fir
ein Blackoutszenario erstellt. Auf insgesamt iiber
110 Seiten biindelt der ausfiihrlich ausgearbeitete
Plan Inhalte zu den drei wesentlichen Teilbereichen
Bewusstseinsbildung/Information/Kommunika-
tion, Krisenmanagement und Infrastruktur.

1
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STANDORTMARKETING

Gemeinden sollen eine eigene Identitat besitzen

und lebenswert sein. Die richtige Positionierung

und gutes Marketing werden immer wichtiger, um

wettbewerbsfiahig zu bleiben. Dafiir braucht es eine

iibergreifende Strategie bzw. ein Leitbild. Daher hat

sich die Marktgemeinde Horsching 2022 entschie-

den, Standortmarketing professionell aufzubauen

und hat folgende Ziele definiert:

= Entwicklung einer Servicestelle auch aufierhalb
des Wirtschaftsbereiches

® Vernetzung

m Professioneller Auftritt nach innen und auflen

= Helfende und unterstiitzende Hand fiir alle Sta-
keholder

= Standortpositionierung

= Nutzen von Synergien

= Entwicklung und Erarbeitung von Alleinstel-
lungsmerkmalen (Identitét)

DIGITALISIERUNG

Um das Service fiir Biirger:innen zu erhdhen, wur-
de 2022 eine Onlineanmeldung fir Aktivitaten im
Zuge der Horschinger Ferienpassaktion eingefiihrt.
Fir eine gelingende Bildungs- und Erziehungspart-
nerschaft im Elementarbereich ist der regelméafige
Austausch zwischen padagogischen Fachkraften
und Eltern unerlasslich. Daher wurde auch in den
Kinderbetreuungseinrichtungen die Digitalisierung
forciert. Sowohl das Pinu’u Kindernest als auch der
Kindergarten Ohndorf und der Schiilerhort verwen-
den nun Apps, mit dessen Hilfe Pidagog:innen und
Eltern sicher und effizient miteinander kommuni-
zieren konnen. Die vielen Funktionen unterstiitzen
und vereinfachen zudem den organisatorischen
Alltag. Die Kosten fir die Apps werden von der
Marktgemeinde iibernommen.

HOMEPAGE UND APP GEM2GO

2022 verzeichnete die Homepage 65.521 Seitenauf-
rufe, die durchschnittliche Verweildauer betrug
1 Minute 43 Sekunden. Die Rubriken ,News*, ,Veran-
staltungen” und ,Formulare” wurden am starksten
frequentiert. Die Anzahl der App-User:innen stieg
2022 von 18.741 auf 25.396.

12

TRANSPARENZ

Horsching ist eine von 32 Gemeinden in ganz Oster-
reich, die ihre Daten zu Forderungen und Transfer-
zahlungen transparent zur Verfligung stellen. Auf
der Homepage der Marktgemeinde zeigt der digita-
len Forder- und Transferberichts, in welcher Hohe
Horsching Subventionen bzw. Transferzahlungen je
Kategorie (Schule/Jugend, Soziales, etc.) leistet.

GEMEINDEUBERGREIFENDE
ZUSAMMENARBEIT

Als gemeindeiibergreifende Kooperation der Kom-
munen Horsching, Kirchberg-Thening, Pasching
und Wilhering wurde 2022 die Kulturinitiative INGA
gegriindet. Der Begriff nimmt Bezug auf die Na-
mensendungen der Mitgliedsgemeinden. Kultur hat
keine Grenzen, der Bevdlkerung soll ein spannen-
des und abwechslungsreiches Programm geboten
werden. Als Region gedacht kann das Angebot um
ein Vielfaches erhohen, INGA ist somit eine kultu-
relle Win-win-Situation fiir die beteiligten Gemein-
den und fir Linz-Land.

NEUORGANISATION JUGEND-
UND SENIORENTAXI

Da sich kein Partnerunternehmen fand, lief die
Aktion ,HOXI-Taxi* mit 1. April 2022 aus. Als Ersatz
dafiir wurden ein Jugend- und ein Seniorentaxi
in Horsching eingefiihrt. Mit der JugendTaxi-App
konnen Jugendliche zwischen 14 und 26 Jahren von
Freitag ab 17 Uhr bis Sonntag 23.59 Uhr Gutscheine
bei allen teilnehmenden Taxiunternehmen einlo-
sen. Mit dem Seniorenpass werden pro Kalender-
jahr Taxigutscheine im Wert von € 50,00 ausgeteilt,
mit diesen Papiergutscheinen kdnnen Taxifahrten
bezahlt werden.




2022 | MANAGEMENT REVIEW

STRATEGIE

Foto: © Freedomz - stock.adobe.com

Am 18. Mai 2020 wurde in der Gemeinderatssitzung
ein Strategiepapier fir die langfristige Entwicklung
der Marktgemeinde Hérsching beschlossen. Das
Dokument stellt eine einheitliche und liberpartei-
liche Botschaft dar, die in der operativen Arbeit
von Politik und Verwaltung Orientierung bietet und
Ideen liefert.

In einem ersten Schritt wurde eine Starken- und
Schwachenanalyse der Marktgemeinde durch-
gefithrt wurde. Zur Vorbereitung auf die Strate-
gieklausur wurden standardisierte Fragebdgen
ausgesendet, die Antworten dienten beim Strate-
gieworkshop im November 2019 als Arbeits- und
Diskussionsunterlage. An zwei Halbtagen wurde bei
der Klausur von Arbeitsgruppen, bestehend aus Ge-
meinderdten, Horschinger Wirtschaftstreibenden,

Vereinsmitgliedern und Verwaltungsbediensteten,
eine Bestandsaufnahme der Ist-Situation durchge-
fihrt und es wurden strategische Zielen und Maf}-
nahmen fiir Horsching bis zum Jahr 2025 ausge-
arbeitet. Die daraus resultierten Ergebnisse bilden
das Fundament des Strategiepapiers.

Die definierten Ziele samt Umsetzungsvorschlagen
wurden thematisch geblindelt und an Ausschiisse
und Arbeitsgruppen zur weiteren Bearbeitung und
Konkretisierung tibergeben.

Als oberster Leitsatz wurde festgelegt, die Ent-
wicklung von Horsching als pulsierenden und
liebenswerten Wohnort mit hoher Lebensqualitat
zu fordern und Wert darauf zu legen, dass sich die
Bevolkerung mit der Marktgemeinde identifiziert.
Voraussetzung dafiir sind ein moderates Bevdl-
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kerungswachstum, eine stabile Finanzkraft, ein
harmonischer Mix aus Wohnen, Arbeit und Frei-
zeit. Zukunftsorientierte Gemeindeprojekte werden
verantwortungsvoll realisiert mit Fokus auf ein 31
modernes Verwaltungs- und Politikverstandnis. Im
Mittelpunkt stehen stets die Gemeindebiirgerinnen

bearbeitet

unbearbeitet

4

und Gemeindebtrger.

INTERIMEVALUIERUNG

Fiir die Evaluierung 2022 wurde der Bearbeitungs-
bzw. Umsetzungsstand der Mafinahmen gemaf} der
Strategiefelder Verkehr, Wirtschaft, Jugend und
Bildung, Umwelt, Gesundheit, Familie, Senioren,
Soziales, Freizeit und Kultur sowie Gemeindever-

waltung Gberprift.

Ein GrofB3teil der definierten StrategiemaBnahmen wurde

Planungsbereiche

Die Evaluierung zeigte, dass beinahe alle Pla-
nungsbereiche der jeweiligen Strategiefelder aktiv
behandelt worden sind, dass 62 Prozent der defi-
nierten Mafinahmen umgesetzt und 25 Prozent in
Bearbeitung sind. Von den in Summe 117 formulier-
ten Maflnahmen wurden bis jetzt die meisten im
Bereich der Gemeindeverwaltung realisiert.

Umgesetzte und bearbeitete MaBnahmen je Strategiefeld

bereits umgesetzt bzw. ist in Bearbeitung

offen

in Bearbeitung

Gemeindeverwaltung
Freizeit/Kultur

abgeschlossen
Gesundheit/Soziales
Umwelt

Jugend/Bildung

Wirtschaft

Verkehr

PLANUNGSBEREICH UMGESETZTE BZW. GESTARTETE MASSNAHMEN/AKTIVITATEN

Offentlicher Verkehr
Innerdrtliches StraBennetz
Parkplatze

Versorgung
Mobilitat

Flachenwidmung, Baulandentwicklung

Internet

Ortszentrum

Nahversorgung

Anbindungen optimieren

Ortsplatz verkehrsberuhigt gestalten
Begleitung B1-Ausbau

Tiefgarage im Rathaus

Evaluierung des Mullgebihrenmodells und Ausarbeitung einer neuen Abfall- und
Abfallgebihrenordnung

Bedarfserhebung zu Carsharing in Horsching
RECIPROCITY

Erhebung der Ist-Situation der Raumordnung
Gesamtiberarbeitung alte BPL

Breitbandausbau

Erstellung eines Anforderungs- bzw. Kriterienkatalogs

Nahversorgung und Gastronomie am Ortsplatz forcieren

14
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Landwirtschaft, Standortqualitét

Naherholungsrdume

Jugend

Schulen

Umweltschutz,
Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Offentliche Réume, Griinbereiche

Erneuerbare Energien

Offentliche Beleuchtung

Familie
Kinderbetreuung
Gesundheit
Soziales
Senioren

KUSZ

Betriebsklima Verwaltung

Digitalisierung

Birgerservice

Geschéftsbetrieb

Informationen zur Landwirtschaft in Hoérsching
Verhaltensregeln im Wald

Erweiterung des Anton-Korepp-Weges bis zur FF Horsching

Jugendbefragung

Instagram-Kanal der Marktgemeinde einfihren
Informationen zu Hilfe bei psychischen Problemen
Kino unter Sternen

Funcourterrichtung

Workshopbasiertes Entwicklungskonzept zu Volks- und Mittelschule
Grundsatzbeschluss Uber Entwicklungskonzept, Grobplanung, Standort eines neuen
Turnsaales

Workshop Klimawandelanpassung gemeinsam mit dem Klimabtndnis OO
Hochwasserschutz weiterfihren

Ortszentrum begrinen

Photovoltaik auf Gemeindeobjekten umsetzen

LED-Umstellung im gesamten Gemeindegebiet
Testlauf Nachtabsenkung

Evaluierung familienfreundliche Angebote in Hérsching
Gunstiges Jugendgetrank beim Hoérschinger Herbstfest anbieten

Evaluierung des Ist-Zustandes der Kinderbetreuung

Erhebung und Umfragen zum Arzteangebot
Recherche gesunde Lebensmittel aus heimischer Produktion

Uberpriifung Zugangsbestimmungen Schulveranstaltungsférderungen

Evaluierung Seniorenpass
EinfUhrung der Reihe ,Veranstaltungen fur Senior:innen”

KUSZ-Bewerbungskonzept

Ausarbeitung eines gemeinsamen Leitbilds

Ausarbeitung von Fihrungsgrundsdtzen

Gemeinsame Entwicklungsworkshops

Jaéhrliche Mitarbeiterinnengespréche wird viel Wert auf unternehmenskulturelle
Themen

Wiederkehrende Mitarbeiter:innenbefragungen

Gemeinsame Erarbeitung (in Projektgruppen) zahlreicher organisatorischer Regelungen

EinfUhrung des elektronischen Aktes/ papierloses Biro vollstédndig umsetzen
Einfuhrung eines digitalen Mitarbeiter:innenportales

EinfUhrung eines digitalen Bewerbungsportales (Kommunos)

Digitales Antragswesen erweitern

Einfuhrung von neuen digitalen Angeboten

EinfUhrung von neuen Kommunikationskandlen

EinfUhrung SessionNet

Einfuhrung digitale Zeiterfassung in der Schule und dem Bauhof

Errichtung von kostenlosen WLAN-Hotspots

Besucherinnenstromanalyse und Bedarfserhebung zu den Offnungszeiten des Rat-
hauses

Erweiterung der Rathauséffnungszeiten und Anpassung der Gleitzeitvereinbarung
Alle einlangenden E-Mails werden spdtestens innerhalb von zwei Tagen beantwortet
Wunschboxenaktion

Erstellung Stellenbeschreibungen samt Geschdaftsverteilungsplan
Implementierung eines jahrlichen und ein mittelfristigen Planungskreislaufs
Jaéhrliche Fuhrungskrafteklausuren

Organisationsrichtlinien/ Dienstanweisungen

Einfuhrung einer terminbasierten Arbeitskultur

Beschwerdemanagement

Prozess- und Projektmanagement

Homeoffice samt Homeofficerichtlinie

Corporate Design

Strategiepapier ausarbeiten

Starke Zusammenarbeit und Vernetzung mit Wissenschaft und Forschung
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UMWELT UND
GESUNDHEIT

Foto: © Marktgemeinde Hérsching

ENERGIESPARMASSNAHMEN

Nebst der laufenden Umstellung der Straflenbe-
leuchtung auf LED wurden 2022 folgende Stromein-
sparungsmafinahmen umgesetzt:
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Nachtabsenkung: Die Strafienbeleuchtung lauft
durchgehend auf dem Nachtabsenkungsbetrieb,
dadurch ist bei den Rohrenleuchten stets nur
mehr ein Leuchtmittel aktiv. Die LED-Lichtpunk-
te wurden je nach Machbarkeit auf 70 oder 50
Prozent der Leuchtkraft herabgesenkt.
Orientierungsbeleuchtung: In der Haidsiedlung
wurde bei einem Teilbereich der Straflenbe-
leuchtung die Orientierungsbeleuchtung akti-
viert, das heifst die Nachtabsenkung wurde auf
nur mehr 20 Prozent der Leuchtkraft reduziert.

® Skulpturenbeleuchtung deaktiviert: Die Beleuch-
tung der Skulpturen in Horsching, z. B. bei den
Kreisverkehren, wurde abgeschaltet.

= Reduzierte Weihnachtsbeleuchtung: Die gesamte
Weihnachtsbeleuchtung wurde bereits auf LED
umgeristet und wird um 22 Uhr abgeschaltet.

= Tafelumristungen: Die gemeindeeigenen Ankiin-
digungstafeln wurden auf LED umgestellt.

RECIPROCITY

Hohe Mobilitdt einerseits und wenig Verkehr an-
derseits, das sind die groflen Herausforderungen in
den Kommunen. Horsching ist Teil des EU-Projektes



RECIPROCITY, welches darauf abzielt, europaische
Stadte, Gemeinden und Regionen durch einen vier-
stufigen Replikationsansatz zu unterstiitzen und in
klimaresistente, vernetzte, multimodale Knoten-
punkte fir intelligente und saubere Mobilitat zu
transformieren.

Von 5. bis 7. Oktober 2022 fand in Helsinki ein Tref-
fen der teilnehmen Einrichtungen und Kommunen
aus ganz Europa statt. Dabei wurden aktuelle In-
novationspilotprojekte, aber auch bereits bewahr-
te und umgesetzte Initiativen prasentiert. Erste
wichtige Impulse konnten mitgenommen werden
und sollen in weiterer Folge in strategische Maf}-
nahmen der Marktgemeinde miteinfliefen.

UBERARBEITUNG
ABFALLORDNUNG UND
-GEBUHRENORDNUNG

Welche Mafilnahmen kann die Gemeinde im Be-
reich Miillentsorgung ergreifen, um wirtschaftlich
und nachhaltig zu sein sowie gleichzeitig allen
Biirger:innen ein gutes Service zu bieten? Welche
Aspekte sind wichtig und was sind Bestandteile
einer modernen GeblUhrenkalkulation? Um diese
Fragen beantworten zu konnen, betrieb die Ver-
waltung eine umfassende Recherche und verglich
unter anderem die Millabwicklung mit jenen der
Nachbargemeinden. Es wurde schnell ersichtlich,
dass die Horschinger Abfallgebithrenordnung, die
seit 1998 unverdndert war, nicht mehr zeitgema-
flen Anséatzen entspricht. Unter anderem wurde
das Prinzip der Wirtschaftlichkeit, zu welchem die
Marktgemeinde Horsching als kommunale Verwal-
tung verpflichtet ist, nicht hinlanglich erfiillt. Dar-
auf wurde die Gemeinde auch von der Gebarungs-
prifungsbehdrde hingewiesen. Ersichtlich wurde
das auflerdem, wenn man die Abfallgebithren mit
jenen der Nachbargemeinden vergleicht. Diese sind
im Durchschnitt um 200 Prozent hoher als jene in
Horsching.

Die neue Abfallgebithrenordnung soll auch zum
Miillsparen bzw. zum Miilltrennen animieren.
Neben dem Gelben Sack und dem Hérschinger Alt-
stoffzentrum kann mit der kostenlos angebotenen
Biotonne das Volumen des Restmiills reduziert und
somit das Entleerungsintervall ausgeweitet wer-
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den. Die neue Gebiihrenordnung beinhaltet auch
Steuerungseffekte zur Nachhaltigkeit, denn, je gro-
fer das Entleerungsintervall ist, desto geringer ist
die Abfallgebiihr kalkuliert. Davon profitiert dann
auch die Geldborse.

HOCHWASSERSCHUTZ
PERWENDERBACH

Nach knapp einjahriger Planungs- und Genehmi-
gungsphase begann die Marktgemeinde Horsching
im Herbst 2022 mit der Errichtung des Retentions-
und Versickerungsbeckens Holzleiten Nord. Auf
einer Flache von knapp 70.000 m? entstand nérd-
lich der Hofgasse ein weiteres Hochwasserriick-
haltebecken, welches kiinftig das Gewerbegebiet
Holzleiten Nord sowie die Ortschaft Haid vor sehr
groflen Hochwissern bis HQ300 schiitzt. Sie stellt
einen wesentlichen Beitrag fiir den Hochwasser-
schutz dar.

NEUE BEPFLANZUNGEN
UND TRINKWASSERBRUNNEN
INKL. GEKAP

Die Wichtigkeit von Umweltschutz und Nachhaltig-
keit sind in Horsching nicht blof Lippenbekennt-
nisse, laufend werden Mafinahmen umgesetzt.
Eigens dafiir budgetierte Finanzmittel ermoglichen
beispielsweise jedes Jahr das Pflanzen von Bdumen
und das Anlegen von Grinrdaumen. Neu gesetzte
Baume und Straucher zieren seit 2022 den Spiel-
platz in Holzleiten und das Areal rund um die Ten-
nisanlage des SC Cagitz. Bei der Anlage in Rutzing
wurde ein ,Gemeinde-Klimawandelanpassungs-
Programm" (GeKAP) umgesetzt. Nebst den Pflanzen
wurden dort ein Trinkwasserbrunnen und Béanke
errichtet.

FOODSHARING

Seit Ende Mai 2022 gibt es in Horsching einen Fair-
teiler, ndmlich einen Kihlschrank und mehrere
Regale, in welchem nicht mehr benoétigte Lebens-
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mittel der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt
werden. Unter dem Dach der Non-Profit-Organisa-
tion foodsharing wurde vor dem ehemaligen Feuer-
wehrhaus der FF Horsching eine Hiitte aufgestellt,
die als Abnahmestelle dient. Dort konnen alle
Gemeindebirger:innen einwandfreie, genusstaug-
liche Lebensmittel hinterlegen, die ansonsten viel-
leicht im Mill landen wiirden. Gleichzeitig konnen
Waren jederzeit kostenlos entnommen werden,
ganz gleich, ob man selbst auch Lebensmittel ein-
gebracht hat oder nicht.

DEFIBRILLATOREN

Im Falle eines Herz-Kreislauf-Stillstands kann ein
Defibrillator in Kombination mit einer Herzdruck-
massage Leben retten. Beim Eingang zur Kathe
Recheis-Mittelschule wurde ein solches Gerat auf-
gestellt. Weitere Defibrillatoren sollen 2023 im Ge-
meindegebiet von Horsching aufgestellt werden.
Einen Uberblick zu Defibrillatorenstandorten in
Horsching findet man unter www.hoersching.at/de-
fibrillatoren.

BETRIEBLICHE GESUND-
HEITSFORDERUNG

2022 startete ein zweijahriges Pilotprojekt zum
Thema betriebliche Gesundheitsforderung. Ziel des
Projektes ist es, die Gesundheit und das Wohlbefin-
den aller Mitarbeiter:innen am Arbeitsplatz zu star-
ken und ihnen bedarfsgerechte Gesundheits- und
Bewegungsangebote anzubieten. Die gemeindeein-
richtungsiibergreifende Projektgruppe, bestehend
aus Vertreter:innen der Kinderbetreuungseinrich-
tungen, des Wirtschaftshofes sowie des Rathauses,
erstellte ein Gesundheitsférderungsprogramm,
welches Angebote aus den Kategorien Ernahrung,
Bewegung, Stress und psychosoziale Belastung so-
wie Gesundheitsvorsorge umfasst.
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GESUNDE GEMEINDE

Die Gesunde Gemeinde bot 2022 wieder ein ab-
wechslungsreiches Programm. Zahlreiche Besu-
cher:innen nahmen an dem Vortrag zum Thema
,Raus aus dem Druck” und am Erste Hilfe-Auffri-
schungskurs im KUSZ teil. Neu eingefiihrt wurden
ein Tarockkurs und ein Stammtisch fiir pflegende
Angehorige.

Am 2. Oktober 2022 organisierte der Arbeitskreis
einen grofier Fitnesstest. Beim UKK-Walking-Test
wurde die eigene Fitness tiberpriift. Dafiir muss-
ten die Teilnehmer:innen eine zwei Kilometer
lange Strecke rund um den Sportplatz beim KUSZ
so schnell wie moglich gehend absolvieren. Die
Mitmachenden erhielten nicht nur Auskunft iiber
die personliche Leistungsfihigkeit, der fittesten
Horschingerin, dem fittesten Horschinger so-
wie der fittesten Seniorin und dem fittesten Se-
nioren wurde je ein Pokal iiberreicht. Der fitteste
Horschinger Ortsteil wurde auch gekiirt: 2022 ging
die Trophée an Breitbrunn.
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DATEN UND
KENNZAHLEN

EINWOHNER:INNEN- UND HAUSHALTSDATEN

EINWOHNER:INNEN 2021 2022 ANDERUNG %
Hauptwohnsitze 6.412 6.520 +1,7
Nebenwohnsitze 642 615 -4,2

BUDGET RECHNUNGSABSCHLUSS ‘ 2021 2022 ANDERUNG %
Einzahlungen 23,1 Mio. 23,8 Mio. +3,0
Operative Gebarung
Auszahlungen 18,8 Mio. 18,8 Mio. -01
Einzahlungen 2,2 Mio. 1,1 Mio. -50,0
Investive Gebarung
Auszahlungen 7,7 Mio. 4,3 Mio. -44,2
Ergebnis der laufenden Geschdaftstatigkeit 3.750.229,83 4.518.723,88 +20,5

FINANZORIENTIERTE KENNZAHLEN

Die finanzorientierten Kennzahlen bilden die finanzielle Situation ab.

KENNZAHLEN .
LT. RECHNUNGSABSCHLUSS e e AP

Offentliche Sparquote 23% 27% +4,0
Eigenfinanzierungsquote 95% 108% +13,0
Verschuldungsdauer Kredite 1J J 0
Quote Freie Finanzspitze 17% 17% 0
Schuldenstand 3,6 Mio. 3,4 Mio. -70
Vermogen 88,0 Mio. 91,7 Mio. +4,5
Gemeindeeigene Steuern 9,6 Mio. 8,9 Mio. -6,8
davon Kommunalsteuer 7.9 Mio. 7.6 Mio. -35
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KENNZAHLEN
LT. RECHNUNGSABSCHLUSS

ANDERUNG %

Finanzkraft 14,5 Mio. 10,2 Mio. -13,3
Kopfquote 2.350 1.626 -14,3
Rang im Bezirk (Stand 2020) - 2. Rang -
Rang in O&. (Stand 2020) - 17. Rang -

Schulden und Haftungen 3,9 Mio. 3,5 Mio. -9,.2
Kopfquote 627 563 -10,2
Rang im Bezirk (Stand 2020) - 4. Rang -
Rang in O&. (Stand 2020) - 7. Rang -

Ertragsanteile 5,8 Mio. 6,7 Mio. +15,5

Transferzahlung 6,0 Mio. 5,7 Mio. -50
davon Krankenanstaltenbeitrage 2,0 Mio. 21 Mio. +29
davon SHV-Umlage 2,8 Mio. 2,4 Mio. -13,3%

S\?Vb—grlyur;%{ggin\xﬁg?r%éIaes Vorjahres 6190 EW 6258 EW +1

Laufende Einnahmen je EW 3.732,00 3.808,00 +2,0

Laufende Ausgaben je EW 3.044,00 3.007,00 -1,2

Gebuhreneinnahmen je EW 425,00 428,00 +0,9

Personalausgaben je EW 588,00 609,00 +3,6

Finanzschulden je EW 586,00 539,00 -8,0

Kommunalsteuer je EW 1.272,00 1.214,00 -4,6

WEITERE PRODUKTKENNZAHLEN

Diese Kennzahlen werden zum Grofteil aus dem Produktkatalog und den dazu hinterlegten Kennzahlen ge-

wonnen und geben Informationen zu wichtigen Leistungen der Gemeinde.

GEMEINDE 2021 2022 ANDERUNG %
Anzahl Baubewilligungsbescheide 48 38 -20,8
Anzahl Anderung Fléchenwidmungsplan 5 9 +80,0
Versorgungsgrad Schulkinder in % 74 70 -54
Versorgungsgrad Krabbelstube B
(O bis 3 Jahre) in % 21 20 48
Versorgungsgrad Kindergarten
(3 bis 6 Jahre) in % 92 99 +76
Anzahl Teilnehmer Ferienpass 80 190 +137,5
Anzahl Portionen ,Essen auf Radern” 9.477 9.216 -2,8
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VORHABEN UND ARBEITSSCHWERPUNKTE 2023

GEMEINDEEINRICHTUNGEN

Erweiterung Wirtschaftshof (€ 369.000,00)
Erweiterung Schulzentrum und Turnsaalneubau
(€900.000,00)

Ftir die Erweiterung des Schulzentrums soll 2023
die Gesamtplanung und die Ausschreibung der
notwendigen Gewerke abgeschlossen werden.
Spdtestens ab Jahresbeginn 2024 soll die etap-
penweise Umsetzung erfolgen.

Planungsarbeiten neue Kinderbildungs- und Kin-
derbetreuungseinrichtung (€ 175.000,00)

Die Fertigstellung des siebengruppigen Betriebes
soll bis spdtestens 2025 realisiert werden.

KUSZ (€ 102.000,00)

Die Technik im Seminarraum I wird erneuert und
es finden diverse kleinere Instandhaltungen statt.
Kindergarten Ohndorf und Schiilerhort
(€138.000,00)

U. a. wird eine Beschattung im Foyer des Kinder-
gartens hergestellt und es sind Sanierungen von
Spiel- und Gartenanlagen sowie die Pflanzung
von Bdumen geplant.

INFRASTRUKTUR

Neugestaltung Brucknerplatz (€ 1,27 Mio.)

U. a. Sanierung der Uberdeckelung des
Hdérschinger Baches, erste Pflasterungen und Pla-
nungsleistungen fiir das Mesnerhaus

Spielplatze in Frindorf und Breitbrunn

(€ 114.000,00)

Errichtung eines Funcourts (€ 180.000,00)
Straflenbauprogramm (€ 1.586.500,00)

Kanalbau sowie nachste Etappe des Kanalsanie-
rungsprogrammes (€ 527.700,00)
Wasserbauprogramm (€ 69.000,00)

Ausbau und Sanierung der Straflenbeleuch-

tung gemafl dem LED-Sanierungskonzept

(€ 114.700,00)

Ankauf von Notstromaggregaten (€ 50.000,00)
Wohnungssanierungen (€ 491.000,00)

VERWALTUNG UND

MANAGEMENT

Grofle Mitarbeiter:innenbefragung

Vorbereitung einer Birger:innenbefragung fir
2024

Standortmarketingagenden fortfiihren
Beschwerdemanagement wird weiter vorange-
trieben

Prozessmanagement wird weiter vorangetrieben
Umsetzung der Strategie der Marktgemeinde
Horsching

Digitalisierung (People Connect, ID Austria-Re-
gistrierungsstelle, Sofortiiberweisung bei digita-
len Antragen und Amtswegen)

Weiterfiihrung der gemeindeiibergreifenden Zu-
sammenarbeit

Resilienzmafinahmen umsetzen

UMWELT UND GESUNDHEIT

Fortfilhrung betriebliche Gesundheitsférderung
Umriistung der Gemeindeobjekte auf Photovol-
taik

Interessante Angebote im Rahmen der Gesunden
Gemeinde

Aufstellung von zusétzlichen Defibrillatoren im
Gemeindegebiet
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Kommunale Resilienz

Kanulsanieru-ng
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Rathaus Horsching

Brucknerplatz 7

Telefon: 07221/72155-0
gemeindeamt@hoersching.at | www.hoersching.at

BURGERMEISTER

Klaus WahImiiller
buergermeister@hoersching.at | 07221/72155-29

AMTSLEITUNG
Marcus Niederreiter, BA
marcus.niederreiter@hoersching.at | 07221/72155-25

Sabine Roitmair

sabine.roitmair@hoersching.at | 07221/72155-29

Sekretariat Blirgermeister und Amtsleitung, Veranstaltungswesen,
Vereinswesen, Musikkurse

ABTEILUNG I: ALLGEMEINE VERWALTUNG

LEITUNG

Daniela Salhofer

daniela.salhofer@hoersching.at | 07221/72155-27

Presse, Offentlichkeitsarbeit, Kultur, KUSZ-Verwaltung, Homepage,
Standortmarketing

BURGERSERVICE

Aylin SixI

aylin.sixl@hoersching.at | 07221/72155-0

Meldeamt, Reisedokumente, Einlaufstelle, Veranstaltungstickets,
Bewilligungen, Umweltangelegenheiten

Sandra Auer

sandra.auer@hoersching.at | 07221/72155-26

Wohnungswesen, Wihlerevidenz, Schulen und Kinderbetreuungseinrichtungen,
Sozialberatung

Roland Firneis
roland.firneis@hoersching.at | 07221/72155-24
Standesamt, Staatsbiirgerschaft, Sozialangelegenheiten

Christine Schwab
christine.schwab@hoersching.at | 07221/72155-10
Miillagenden, Fundamt, Veranstaltungen, Gesunde Gemeinde

KULTURZENTRUM

Hauswarte

kusz@hoersching.at | 0664/2815779 Karin Héfer

kindergarten@hoersching.at | 07221/74326
PFARRCARITASKINDERGARTEN

BAUHOF

bauhof@hoersching.at | 07221/72155-44 Gisela Orso

KINDERNEST PINU'U

Andrea Inreiter
kindernest@hoersching.at | 0660/1486006

FAMILIENWELT PINU'U

Petra Hartl, MA
familienwelt@hoersching.at | 0660/5704433

SCHULERHORT
Michaela Stadler

Ao o n o adlIR,

%L . 2

!
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KINDERGARTEN
GEMEINDEKINDERGARTEN

pfarrcaritas.kg@aon.at | 07221/72232

ABTEILUNG II: FINANZ- UND VERMOGENSVERWALTUNG

LEITUNG

Denise Findenig

denise.findenig@hoersching.at | 07221/72155-34
Férderungen, Rechnungsabschluss, Voranschlag, Exekutionen,
mittelfristiger Ergebnis- und Finanzplan, Controlling

Miriam Birklbauer
miriam.birklbauer@hoersching.at | 07221/72155-23
Personalverrechnung

Nadine Jagereder

nadine.jagereder@hoersching.at | 07221/72155-36
Buchhaltung, Mahnwesen, Kommunalsteuer, KUSZ-Vermietung,
Vermietung und Verpachtung, Ortstaxe

Mag. Christina Neyder

christina.neyder@hoersching.at | 07221/72155-35

Verrechnung Kinderbetreuungseinrichtungen/Abfallgebtihren, Aufschliefiungs-
und Erhaltungsbeitrdge, Lustbarkeitsabgabe, Grundsteuer, Jagdpacht

ABTEILUNG Ill: BAUVERWALTUNG

LEITUNG
Mag. Tamara Héhlhubmer
bauamt@hoersching.at | 07221/72155-19

Ing. Arnel Duvnjak

bauamt@hoersching.at | 07221/72155-30

Wasserversorgung und Abwasserbeseitigungsanlage, Verkehrsrecht,
StrafSenverwaltung, EDV-Koordination

Ing. Siegfried Hable
bauamt@hoersching.at | 07221/72155-32

Baurechtsangelegenheiten, 6rtl. Bau- und Feuerpolizei, 6rtl. Raumordnung und -planung

Ing. Stefan Schwarz
bauamt@hoersching.at | 07221/72155-31
Hochbauangelegenheiten, Liegenschaftsverwaltung, Kinderspielplditze

Ing. Gerald Wild
bauamt@hoersching.at | 07221/72155-33
Straflenbau, Kanal- und Wasserleitung, Verwaltung 6ffentlichen Gutes

SCHULEN

KATHE RECHEIS-VOLKSSCHULE
Doris Moser
s410151@schule-ooe.at | 07221/72412-11

KATHE RECHEIS-MITTELSCHULE HORSCHING
Adelheid Osawaru
s410032@schule-ooe.at | 07221/72017-11

LANDESMUSIKSCHULE
Kurt Kéller
ms-traun.post@ooe.gv.at | 07229/65015

schuelerhort@hoersching.at | 07221/73530-40
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